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経済的価値
（企業利益増大）

• 売上高：増
• 原価：減

<産業面>
• 環境
• エネルギー
• リサイクル
• 資源
• 生物多様性
• 安全
• インフラ
• 雇用

①
②

①リサイクル材を多く採用したら、
製品原価が上がってしまい、販売
価格に転嫁できない。

②性能向上した製品を開発したが、
今までよりも多くの製造エネル
ギーが必要
になってしまった。

世の中にいい事業が儲からない理由
＜社会的価値と経済的価値はトレードオフ＞
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世の中にいい事業で儲けるには
＜①新しいフロンティアを意識すること＞

従来の発想を飛び越えた目
標値を持つことが求められ
る
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世の中にいい事業で儲けるには
＜②政策・税制の変化を利用すること＞

税制改正（優遇）
による企業利益

政策改定による
優先度の変化

（ルールチェンジ）

政策改定、税制改正等によって
社会的価値や経済的価値の基軸がシフト
→有利になる場合も不利になる場合もあ
る（図は有利になる場合を表示）


